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E l Proyecto Atalaya inicia su andadura a  finales de 2005 con el respaldo financiero y técnico de la
Dirección General de Universidades de la Consejería de Innovación, Ciencia y Empresa de la Junta
de Andalucía. Conscientes de la importancia de aunar  tecnología, ciencia, cultura, patrimonio y tradición

cultural, los Vicerrectorados de Extensión de las universidades andaluzas asumieron el reto de la creación
y puesta en marcha de una plataforma cultural universitaria andaluza, en la que se sumasen  labores de
investigación, de planificación, de gestión y de organización de eventos de forma coordinada, evitando,
no obstante, la injerencia en iniciativas ya programadas por cada una de las universidades. 

A partir de la proyección alcanzada por cada una de las diez universidades en su contexto más próximo,
Atalaya proporciona un espacio de trabajo conjunto desde el que se potencia y optimiza  una programación
cultural heterogénea y compleja, dirigida no sólo a sectores universitarios sino al  público en general. La
experiencia adquirida desde su inicio y hasta ahora, cuyos resultados han sido gratamente satisfactorios,
ha puesto no obstante de manifiesto la necesidad de proceder a una constante actualización en su diseño
y planteamientos, dada la complejidad de los distintos sectores y agentes implicados y el carácter dinámico
de un ámbito de acción que se caracteriza, precisamente, por su variabilidad y transformación constante.
De manera complementaria, el nuevo modelo de aprendizaje surgido como consecuencia  de la implantación
del Espacio Europeo de Educación Superior,  así como el frenético ritmo  que el desarrollo de las nuevas
tecnologías imprimen actualmente a la sociedad, determinan nuevas orientaciones en este proyecto, al objeto
de responder, en su ámbito, al compromiso de la universidad con la formación integral, la atención a los
problemas sociales, y la generación de espacios de reflexión sobre los nuevos itinerarios seguidos por la cultura,
su uso y su demanda. 

En este sentido, una de las actuaciones señeras del Proyecto Atalaya ha sido la de la creación del
Observatorio Universitario Andaluz de la Cultura “Atalaya, por cuanto constituye una de las iniciativas en red
más novedosas y cubre un vacío importante en el sector de la gestión cultural, al ofrecer a los responsables de
las políticas culturales herramientas que le permitan mejorar la perspectiva y la prospectiva de su trabajo, formar
a los agentes culturales de una forma científica y adecuada, dotar al sector cultural de información estadística
fiable y mensurable que mejore su quehacer diario y, finalmente y sobre todo, dar a conocer a la sociedad  la
situación de nuestro sector cultural universitario. Dicho proyecto, coordinado por  la Universidad de Cádiz y
la Universidad Internacional de Andalucía, consta ya de más de una treintena de productos específicos sobre
y para la gestión cultural. La mera enumeración de los productos que han surgido al amparo de la labor de este
Observatorio evidencia no sólo la ambición con que desde un principio inició su actuación, sino también el rigor
y el alcance de lo ya realizado en materia de investigación, diagnóstico, propuestas metodológicas, conocimiento
del impacto económico, medición de su incidencia mediática, aportaciones a la gestión de la calidad, formación,
estudios de prospectiva, etc. En fin, una muestra más que significativa de cómo la Universidad, a través de la
actuación y la gestión cultural, puede contribuir a mejorar su compromiso con la sociedad, a diseñar escenarios
de futuro a través del diagnóstico de las nuevas demandas, y a visibilizar su carácter de servicio público. Los
retos que la Universidad tiene son muchos y, en este sentido, es previsible que en consonancia sea amplia la
trayectoria que aún le queda por recorrer a este Observatorio. 

P R Ó L O G O

01. Prólogo.qxd:Maquetación 1  20/06/11  13:22  Página 7



8

���������	�
���������	�������
��������	�
������������������������������������������������
��������
	���������������������
�������
��������������
�������������������������
�����
	����������� ��!�"�#����������$#�
���!�������������
��������������%��������������
����������������
&��
�������'����������� ��
����������������������������������(��
"�#��)))*���(�����
���*���+,--.�!�,--/0
��
�������#���������
��������������
��������������
����������
������1��,--2
3�$���������������
�����������������
������������(����'���������������
��
�������������
����!������������������3��������4��
������������������������������(��5
������
����������� ��������������������������������(��
&�����������6����
��������������
���������������775'
	������������6����
��������������
�����8������������
������������
�������������������������5
����������
��������������������������������������������
��
	����������� ��!�"�#�����
���������������$#�
���!�������������
����������������������������������������������������(���
 �����������
��#�%����9�������������&��
�������'����������� ��
����������������������������������(���
'���������#��������������������:�#�������������������������������
��
��������������
������$
�������������
�����������������
���������3��������
&����������������������������#��� ��
����� ������!������������
	����������� ��!�"�#�����
���������������$#�
���!�������������
�����������:�����������3������
������!�&������������������������������������(���
	����������� ��!�"�#�����
���������������$#�
���!�������������
��������������:�#������������� ��������������
��������3���������
;����
������
������(�����
���*��
 ����1����� ���������������:��!��
��3
���!�
	�������������
������6����
��������������
��������'#�����<�����!����3��������
��������	�
�������������	�������:������������������!������������
���$����
,�=�����3
���!�����'����
������
 �����������
��#�%����9����������������&��
�������'����������� ��
����������������������������������(���
&���������6��;$#������6����
��������������
��������'#�����<��������������!�
����
�������>?�!�.������!�����,--@A
"�#�!� ���������$#�
���!�������������
������
B�������C#����������������������������������>��
�����:������
���A
��
����������
�
����������������!���
�������������
����������������������
����������������>������������:���
��DA
��
��������
�����*�6���3����������!��������3��������
 ����1��������������������(�����
���*�����C��������8��������!������8���������
:������
��������	�������:����������������&�������������
��������������
����
	����������E��
�������������
������������ ���������9���������3��������
=��������'����
�����������F#�����
����� ��
��������:��!��
��3
���!�
����!����#��� ���������� ��
�����������$�#�
����������
����
;����
������
������(�����
���*���>&�����������A
&���������B����������� $��(�������������������
��������������
�����������������;*&*�*�
��������	�
��������*�	�������:�����������������������
��������<����
 ��������������1����������!��
�����;���������������:�
��������	�������3�����(�>���������������������������������&������A
6�#���������
�
�������������!��
�����;���������������:�
��������	�������3�����(�>���������������������������������&������A
4������������������������
������
������(�����
���*������$�#�
�������������)))*���
��������*��
	�������:������������������������������
�����$�
����*
	������:�$�
������������#C�8��������:�
�������
	���������	��G�
����!� ����������� ��
����*
�����������4��#�%���;����
����� ������������&�������������
��������������
����*
�����������4��#�%��� ����
������� ��
����������������������
�����*
��
�����:������
�����H ����#�������������������������� ������������������
��������������
����I
=��������'����
�����������F#�����
����� ��
���������:��!��
��3
���!��,-D-*

J2K����������������
���<�������
��������������
����*
J2K�#�6�����
����������������������������������������������(�*

��
����� ����
�
����������������!���
�������������
����������������������
����������������>:�����
��#������,--@L,-D-A
'M��M�� �63	3��4����
�������
������>E��������
����
������������
��������
��������������
��������������
����A
&���������� ������������	��G�
���� ��
�������'����
����� ��
�������

��
��
��
��
��
��
�	
�

��
��
��
��
��
��
��
��
�	
�

��
��
��
��
��
��
��
��
�	
�

��
��
��
��
��
��
��
��
�	
�

��
��
��
��
��
��
��
��
�	
�


��
��
��

,--.
,--/

,--@
,--K

,-D-

01. Prólogo.qxd:Maquetación 1  20/06/11  13:22  Página 8



En resumen, el Observatorio Universitario Andaluz de la Cultura Atalaya (http://observatorioatalaya.es/) se
presenta ahora para intentar, al menos en parte, ser fiel a la definición que la Real Academia Española (RAE) da sobre la
palabra atalaya: “Torre  hecha comúnmente en alto para registrar desde ella el campo o el mar  y dar aviso de lo que se
descubre”. 

Firmado por el Excmo. Sr. Consejero de Economía, Innovación y Ciencia de la Junta de Andalucía,
D. Antonio Ávila Cano

y los Excmos./as. y Magfcos./as. Sres./as. Rectores/as de las universidades andaluzas

Universidad de Almería: D. Pedro Roque Molina García

Universidad de Cádiz: D. Diego Sales Márquez

Universidad de Córdoba: D. José Manuel Roldán Nogueras

Universidad de Granada: D. Francisco González Lodeiro

Universidad de Huelva: D. Francisco J. Martínez López

Universidad de Internacional de Andalucía: D. Juan Manuel Suárez Japón

Universidad de Jaén: D. Manuel Parras Rosa

Universidad de Málaga: Dña. Adelaida de la Calle Martín

Universidad Pablo de Olavide (Sevilla): D. Juan Jiménez Martínez

Universidad de Sevilla: D. Joaquín Luque Rodríguez
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